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Riskienhallinta helpottaa maatilan
johtamista

Jarkko Leppald, MTT ja Mervi Murtonen, VTT

Maatilan riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta tilalla
ei tarvitse pelata tapaturmia, ammattitauteja,
tuotantotappioita, konerikkoja, tulipaloja tai ikavia
ymparistévaikutuksia. Turvallinen ja hairi6ton toiminta on
tilan tuotannon kannalta tarkeaa, ja sen jarjestdminen
kuuluu maatilan laatujohtamiseen.

Maatalousyrittaja voi paljolti itse vaikuttaa oman maatilansa
riskeihin. Riskienhallintaan kuuluu kuitenkin myds
varasuunnitelmien tekeminen ja maatilan toimintavalmiuden
kehittaminen niiden uhkien varalta, joiden toteutumista
viljelij&a ei suoraan voi itse estaa.

MTT:n luotsaamassa Maatilojen turvallisuusjohtaminen -
hankkeessa, Maaturvassa, tutkittiin maatilan turvallisuuden
ja riskienhallinnan kehittdmisvalineita maatilan johtamisessa.
Hankkeen tuloksena syntyi maatilan riskienhallinnan
tydvalinepaketti, joka julkaistaan pian internet-tydkaluna.

Muutostilanteissa kannattaa ennakoida

Maatilan johtamisessa on usein kysymys lahinnd tuotannon
ja toiminnan johtamisesta, mutta yhd enemman tiloilla
johdetaan myo6s muita ihmisia. Kaksikin henkil6d muodostaa
jo kokonaisuuden, joka kasvattaa tarvetta organisoida,
viestia ja huomioida paatoksissd useampia asioita ja ihmisia.
Toisella tavalla kdadnteentekevda maatilojen asioiden
organisoinnissa ovat olleet toiminnan muutokset, uudet
menetelméat ja tuotannon laajentaminen tai
monialaistaminen.

Kaikissa muutostilanteissa arvioidaan aina muutokseen
liittyvaa riskia joko tietoisesti tai tiedostamatta. Kun on
huolella mietitty, millaisia riskeja muutos voi aiheuttaa ja
mihin riskit kohdistuvat, ehditdan paremmin torjua uhkia
ennakolta. Nain voidaan varautua myds siihen tilanteeseen,
ettd ne ehkaisevista toimista huolimatta toteutuvat.

Riskikartta auttaa maatilan johtamisessa

Maatila on monialainen yritysorganisaatio, jossa suhteellisen
vahélukuiseen henkildstdon on ladattu suuri maaré erilaista
osaamista. Maatilan johtamisen turvallisuusviitekehyksesta

muotoutuu siten vakisinkin monipuolinen.



Maatilan johtamisen riskienhallintaa varten MTT:ssa tehtiin
yhteistyodssa VTT:n kanssa Maatilan riskikartta, jossa
esitelldan tilan turvallisuusasioiden johtamisen viitekehys.
Maatilan riskikartta voi toimia seka koko tilan johtamisen
apuneuvona etta yksittaisten riskiosa-alueiden
tarkastusvalineena. Riskikartan tarkoituksena on
kokonaiskuvan ja siihen osa-alueittain koottujen
avainsanojen avulla tuoda mielleyhtymia ja ideoita maatilan
toimintojen mahdollisista uhkatekijoisté ja vaaratilanteista.
Nama tekijat voivat aiheuttaa riskeja, vaikuttaa riskeihin tai
sisaltad niitd. Riskikartan avulla voidaan myo6s hallita
yksityiskohtaisempien riskientarkastuslistojen tietoja ja
maatilan suunnittelua.

Turvallisuus on osa tilan toiminnan laatua

Riskikartassa on esitetty maatilan sisaiset riskiosa-alueet:
ihmiset, tuotanto ja omaisuus. Tilan toiminnasta voi myds
syntya ymparistdvaikutuksia, joiden jasentely ja tarkastelu
auttavat tilatoimintojen yhdistdmista naiden vaikutusten
suunnitteluun. Ulkoisilla tekijoilla on jonkinasteinen
mahdollisuus vaikuttaa tilan siséiseen toimintaan ilman, etta
maatilayrittaja voi puuttua noihin tekijoéihin. Maatilan
sisaisten riskien ja ymparistouhkien kartoituksen avuksi
tehtiin yksityiskohtaisemmat kysymyslistat, joita voi kayttaa
naiden osa-alueiden tarkistamiseen seka tilan tydvaiheiden
tai prosessien suunnitteluun.

Johtamisen tulosten tulee nakya kdytanndssa sujuvina ja
mukavina tyotehtévina. Maatilakokonaisuuden hallinta syntyy
tavoitteiden, tehtavien, tilan rakenteiden ja tulosten
hahmottamisesta. On kuitenkin muistettava, etta
yritysturvallisuuden kehittaminen vaatii maatilan tuotannon
huomioivaa suunnittelua ja kaytannon tyoté. Ensin on
paatettava tavoitteet ja sen jalkeen ryhdyttava asia
kerrallaan toimeen.

Pienyritykset kaipaavat raataloitya riskienhallintaa

Alkutuotannossa vallitseva liiketoiminnan epavarmuus ja
erindiset tuotannolliset riskit ovat kasvattaneet tarvetta
kehittdd maaseudun pienorganisaatioille r&dataloityja
riskienhallinnan valineita. Esikuvana niiden kehittdmisessa on
ollut VTT:n laatima Pienten ja keskisuurten yritysten
riskienhallinnan PK-RH-tydvélinesarja. Nyt kehitetyn Maatila
RH -riskienhallintavalineistdn tarkoituksena on torjua
maataloustydn riskeja ja tulevia ongelmia sekd parantaa
maatilan tyoketjujen ja liikkeenjohdon yhdistettya hallintaa.

Lisatiedot: jarkko.leppala@mtt.fi
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Osa Maaturva-hankkeessa laaditusta maatilan riskikartasta.
Riskikartan avulla tehdaan yleiskatsaus ja yhteenveto
maatilan riskeistd. Yrityksen siséaisten riskien lisaksi maatilan
toimintaan vaikuttavat monet ulkoiset tekijat, ja toisaalta
tilan toiminnasta voi aiheutua riskeja ulkopuolisille ja
ympaéristolle.
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Monet maatilan turvallisuusasi
Niiden hallintaa helpottaa riskien tunnistaminen. Hyvin tehty
riskienhallinta vahentda myds toiminnan hairiditd maatilalla.



